bij TePe hoog in het vaandel”. Dat blijkt ook uit het feit
dat recycling een van de speerpunten van het bedrijf is.

TePe is ook sociaal betrokken: dit jaar deelde het bedrijf
vijftigduizend tandenborstels uit aan vluchtelingen.
“Dit past in onze visie om alle mensen ter wereld te
helpen”, aldus Eklund.

Sinds 2007 heeft TePe ook een vestiging in Nederland.
Vanuit dit kantoor, waar negen mensen werken, wordt
de hele Benelux bediend. De vertegenwoordigers bezoe-
ken jaarlijks zo'n vijfduizend tandartsen, mondhygié-
nisten, drogisterijen en apotheken. Dit jaar is TePe in
Belgié gestart en wordt daar de tandheelkundige markt
verkend. Het is een goed jaar om te beginnen, zegt
Sophia Engqvist, marketing manager op het kantoor in
Rijswijk, omdat men in Belgié een opleiding tot mond-
hygiénist is gestart.

De omzet van TePe is zeshonderd miljoen Zweedse kro-
nen, wat neerkomt op ruim zestig miljoen euro. Het be-
drijf kent de laatste jaren een behoorlijke groei. In Ne-
derland alleen, waar de omzet 1,5 miljoen euro
bedraagt, groeit de omzet jaarlijks met zo'n twintig pro-
cent. TePe heeft de ambitie om jaarlijks met tien pro-
cent te blijven groeien, vertelt Eklund. “En over vijf jaar
willen we dat de groei verdubbeld is.” Voor de toekomst
ziet TePe verschillende kansen. Mondwater en tandpas-
ta behoren niet tot het assortiment, maar hiervoor sluit
het bedrijf niet volledig de deuren. Eklund kan niet con-
creet zijn, maar geeft wel aan bezig te zijn met nieuwe
producten. “De mogelijkheden zijn eindeloos en groter
dan de bedreigingen. We willen meer onderzoek doen
naar de relatie tussen een gezond gebit en een gezond
leven. Er is nog een wereld te winnen."
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De toon
gezet

k realiseer me steeds vaker dat ouder
worden gepaard gaat met het ontwik-
kelen van een zeker cynisme —wat door
sommige mensen wordt gezien als een
vorm van verzuring. Mijn inziens een onte-
rechte kwalificatie, die een negatief beeld
oproept. Natuurlijk, cynisme is geen uiting van po-

sitivisme. Maar misschien wel van realisme. Ik betrek
het hier maar even op de mogelijk nadelige gevolgen
van wetgeving. Hoe goed bedoeld dan ook, in de
praktijk pakt het niet altijd zo uit.

Sinds 1 mei is de fiscale positie van de zzp'er volstrekt
onduidelijk. De bescherming van de VAR is hem ont-
vallen. Sinds dit jaar moet hij zijn positie van zelfstan-
dig ondernemer met de behandelend belastingin-
specteur bevechten. Waarschijnlijk vanuit de
veronderstelling dat het ondernemerschap al jaren
wordt geaccepteerd en dus een zekere wetmatigheid
heeft verworven, is hiervoor weinig aandacht geweest.
In september werd dit beeld door een uitspraak van
de Rechtbank Gelderland wreed verstoord. Een tand-
arts in het bezit van de fel begeerde VAR-Winst uit On-
derneming werkte in een praktijk voor twee opdracht-
gevers. Ik hoor u denken: geen vuiltje aan de lucht
dus? Toch had de inspecteur - en in lijn daarmee de
rechtbank — een andere opvatting: de betreffende
tandarts werd niet aangemerkt als ondernemer en
had dus geen recht op ondernemersaftrek.

Zoals ik de uitspraak heb gelezen, lijkt een hoger be-
roep zeer kansrijk en zal het Gerechtshof deze omissie
rechtzetten. Die zal dat mijns inziens doen op grond
van de reden dat de VAR-WUO diende te worden ge-
respecteerd en dat niet is gebleken dat deze ten on-
rechte was verleend.

Echter. De overwegingen van de belastinginspecteur
zijn op veel gangbare arbeidsrelaties van toepassing.
Zonder de bescherming van de VAR zullen ze leiden
tot een mogelijk andere beoordeling van het fiscaal
ondernemerschap. Voor de zzp'er van vandaag moet
deze toon een wake-up call zijn.

Richard Mastwijk is consultant bij van helder

Wilt u reageren op deze column? nt@knmt.nl.



