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ADVERTENTIE

Feiten & cijfers

van de tandartsen in Nederland heeft 
een buitenlands diploma.

16%...
Van de actieve beroepsgroep van tandartsen – tandartsen van 64 jaar  
of jonger met een bij de KNMT bekend woon- en/of werkadres in  
Nederland – was in 2019 40% opgeleid in Amsterdam, 22% in Nijmegen,  
14% in Groningen en 8% in Utrecht. De overige 16% behaalde het diploma 
in het buitenland. Dat blijkt uit gegevens van Staat van de Mondzorg, 
gepubliceerd in het Nederlands Tijdschrift Voor Tandheelkunde (NTVT). 
Dat opleidingsplaatsen van werkzame tandartsen regionaal enorm  
verschillen, blijkt uit onderstaande infographic. Na het behalen van  
hun diploma gaan tandartsen naar verhouding vaak aan het werk in  
de omgeving van hun afstudeerplaats. (bron: NTVT) 

Financiële krachtpatserij
Misschien komt u, net als ik, te wei-
nig toe aan het lezen van een boek. 
De vakanties bieden de schaarse 
momenten dat daar tijd voor is. 
Mijn voorkeur gaat uit naar waar-
gebeurde verhalen uit het bedrijfs-
leven. Binnen die traditie las ik re-
cent het boek over de moeilijkheden 
van ‘onze Hema’: Hema. De onwaar-
schijnlijke ontsnapping van een nationaal 
icoon van Stefan Vermeulen. In dit 
boek wordt beschreven hoe hard-
werkende ondernemers een suc-
cesvolle winkelketen opbouwen. 
Een bedrijf waar balans is tussen 
de belangen van zowel klanten, per-
soneel als eigenaren. Op enig mo-
ment wordt deze balans verstoord. 
Het belang van de aandeelhouders 
wordt gesteld boven dat van de an-
deren. De koers van het aandeel is 
te laag en dat kan en moet beter. De 
mannen uit de wereld van de priva-
te equity hebben daar een oplossing 
voor bedacht.  Wellicht bent u niet 
bekend met wat zich binnen Hema 
heeft afgespeeld, maar wel met het 
gevolg. De Hema is dan misschien 

op tijd gered van een ondergang, 
maar het is de vraag hoe de toe-
komst eruitziet.
Ook binnen de mondzorg hebben 
zich veranderingen voorgedaan. 
Aanvankelijk nog bescheiden initi-
atieven in de vorm van samenwer-
kingsverbanden en/of inkooporga-
nisaties. Het tempo waarin deze 
veranderingen zich voltrokken, 
was nog te overzien. Natuurlijk 
ingegeven doordat deze initiatie-
ven bancair gefinancierd moesten 
worden. Om hier een versnelling in 
aan te kunnen brengen, is gezocht 
naar partners met voldoende koop-
kracht. Zo heeft private equity ook 
zijn intrede gedaan. Met als gevolg 
aansturing op resultaatverbetering 
en waardecreatie. Private equity 
kenmerkt zich door zijn korte hori-
zon. Middels het principe van ’buy 
and build’ wil men waarde toevoe-
gen en na een jaar of vijf weer uit-
stappen. Natuurlijk met een forse 
premie. Inmiddels heeft een aantal 
partijen deze strategie met succes 
toegepast. Met als gevolg dat de 
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overnamesommen maar blijven 
groeien en er geen maximum meer 
lijkt te zijn. Deze ’euforische’ waar-
deontwikkeling werkt als een mag-
neet op andere investeerders. Ook 
zij willen een graantje meepikken. 
Met nog hogere multiples en belof-
tes voor de toekomst probeert men 
zich een plekje te verwerven bin-
nen deze financiële krachtpatserij. 
Daarbij valt op dat de kennis van de 
mondzorg soms zeer beperkt is.
Ik volg deze ontwikkeling al eni-
ge tijd en met enige zorg. Hier en 
daar zie ik al de eerste barstjes ont-
staan. Duurzaamheid en het resul-
taat op de korte termijn staan op 
gespannen voet met elkaar. Laat 
de mondzorg bespaard blijven wat 
‘onze Hema’ is overkomen. Hopelijk 
eindigt dit niet in ‘buy and destroy’.

Richard Mastwijk
Consultant en partner bij van helder 

1. �De prognose van cariës is onder meer vast te stellen aan de hand 
van de ruwheid van het oppervlak van de laesie.
a. Juist
b. Onjuist

2. �Een kenmerk van een actieve cariëslaesie is een glanzend aspect  
na droogblazen.
a. Juist
b. Onjuist
 
De antwoorden vindt u op pagina 14.

Quiz

nu veel dichter bij huis, in de elf 
Europese landen waaraan Elysee 
Dental levert. “Landen als Frankrijk, 
België en Spanje zitten inmiddels 
compleet of grotendeels op slot. We 
merken dat de aanvragen voor pro-
theses en ander techniekwerk hal-
verwege maart zijn teruggelopen 
naar 25% van de normale omvang. 
Ook wij moeten een beroep doen op 
de arbeidstijdverkortingsregeling.”
In De Stentor kwamen twee tand-
technische laboratoria aan bod die 

weigerden in te gaan op verzoeken 
van praktijken die nu ineens in 
nood bij hen aanklopten. Motief: 
‘als deze crisis voorbij is, halen ze 
hun spullen toch weer goedkoop 
uit China’. Gulpen benadrukt dat 
tandartsen niet mogen verdienen 
op materiaal- en techniekkosten 
en dat de Nederlandse patiënt op dit 
gebied geen shopper is. “Wij willen 
ons bovendien niet zozeer profile-
ren op prijs, maar op betrouwbaar-
heid, in kwaliteit en in levertijden. 
Die laatste hebben even onder druk 
gestaan, maar leveringsproblemen 
zijn er op dit moment niet meer.” 
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