
Een tandarts die zijn of haar praktijk wil verkopen, neemt in de regel een 
adviseur in de arm die gespecialiseerd is in praktijkovernames, onder 
meer om te bepalen wat de praktijk waard is. Datzelfde doet een potenti-
ële koper. Maar die beide adviseurs spreken niet altijd dezelfde taal, zegt 
VvAA-consultant Erik van Dam. “Omdat ze verschillende methodieken 
gebruiken om tot een waardebepaling te komen. Als de ene adviseur  
X keer de omzet rekent, de ander Y keer de winst en weer een ander uit-
gaat van een prijs per patiënt, dan is dat lastig te begrijpen voor zowel de 
praktijkhouder die wil overdragen als de potentiële overnemer.” 

Daarom heeft accountantskantoor van helder het initiatief genomen om 
samen met VvAA, met andere grote en kleinere advieskantoren die actief 
zijn in de mondzorg de mogelijkheden voor het gebruik van dezelfde 
methodiek na te gaan. En dit is gelukt: voortaan nemen deze kantoren de 
zogenaamde EBITDA-methode (zie kader) als basis. “Daarmee sluiten we 
meteen ook aan bij de methodiek die de grote ketens gebruiken die veel 
tandartspraktijken opkopen”, legt Van Dam uit. “Op deze manier ontstaat 
er een gelijker speelveld en gaan de discussies over de inhoud en niet 
over de methode.” 

Overigens zegt de EBITDA-waarde nog niet zoveel over de prijs waar-
voor een tandartspraktijk uiteindelijk overgenomen wordt. Er zijn ketens 
die in het verleden tot wel acht keer de EBITDA hebben betaald voor 
(middel)grote praktijken. 
 

Verschillende advieskantoren in de mondzorg gebruiken  
voortaan dezelfde methodiek om de waarde te bepalen van 
tandartspraktijken.

Uniforme methodiek bepaling 
van waarde tandartspraktijk

In 1992 verscheen de bestseller Your Money or Your 
Life. Daarin werd het begrip FIRE geïntroduceerd, 
waaruit een hele beweging is ontstaan. FIRE staat voor 
financial independence, retire early. Het gedachtegoed 
van deze beweging komt uit Amerika, maar heeft ook in 
Nederland een schare volgers. 

Vanaf het midden van de jaren zeventig van de vorige 
eeuw was ‘vroegpensioen’ geïnstitutionaliseerd, in de 
vorm van door vakbonden bevochten VUT-regelingen 
(waarbij VUT stond voor vervroegde uittreding). Dat was 
een tijd met veel (jeugd)werkloosheid en de gedachte 
dat ouderen hun arbeidsplaats zo konden vrijmaken 
voor werkloze jongeren. Toen was de normale pensi-
oenleeftijd nog 65 jaar en was het dus wel apart dat 
m’n oom, die zijn hele leven in de haven van Amsterdam 
had gewerkt, met 57,5 jaar klaar was met werken.

Toen de levensverwachting maar bleef stijgen en de 
financiering met het omslagstelsel onhoudbaar bleek, 
werden VUT-regelingen versoberd en daarna afge-
bouwd of geïntegreerd in reguliere pensioenregelingen. 
Wie tegenwoordig vroeg met pensioen zou willen gaan, 
zal er dus zelf voor moeten zorgen. Vanwege de hogere 
levensverwachting moet nu een langere periode worden 
overbrugd totdat AOW en pensioen regulier ingaan.

De aanhangers van de FIRE-beweging doen veel 
om hun doel van vervroegde pensionering te bereiken, 
maar ze laten vooral ook erg veel. Geld dat je niet 
uitgeeft, kun je investeren. Dus wordt er flink op los 

bespaard (tot wel 70 procent van het inkomen), worden 
hypotheken versneld afgelost en wordt geïnvesteerd in 
passieve inkomensbronnen, zoals aandelenfondsen.  
Een garantie op een lang, gelukkig en zorgeloos leven 
geeft deze aanpak niet. Kritisch kijken naar uw beste-
dingen is op zich wel verstandig. Maar misschien maakt 
iets minder extreem sparen het leven op weg naar dat 
pensioen plezieriger, ook al komt dat pensioen dan  
iets later. 

Laat u bij sparen en beleggen altijd goed adviseren. 

Reacties of suggesties? geld@artsenauto.nl

Wie vroeg met pensioen wil 
moet er zelf voor zorgen
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EBITDA-methode  
De EBITDA-methodiek gaat uit van het winstbegrip ‘genormaliseerde 
EBITDA’, dat staat voor Earnings Before Intrest, Taxes, Depreciation 
and Amortization. “Bij de klassiekere methodieken voor waarde
bepaling zijn er drie hoofdelementen te onderscheiden”, zegt VvAA- 
consultant Van Dam. “De waarde voor de praktijkorganisatie, ook wel 
de goodwill. De waarde van wat er in de praktijk ligt aan inventaris en 
materialen. En de waarde van het pand, als dat in eigendom is. Bij de 
EBITDA-methode is er, naast de goodwill, in het winstbegrip al reke-
ning gehouden met de waarde van de inventaris en wordt er alleen een 
apart bedrag voor het pand berekend, mits van toepassing. Om tot de 
praktijkwaarde te komen, wordt de genormaliseerde EBITDA verme-
nigvuldigd met een factor, afhankelijk van de betreffende situatie.” 
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