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Private Equity in het nauw?
Alweer ruim drie jaar geleden schreef 
ik in Dental Tribune mijn column ‘Pi-
ramidespel’. De aanleiding voor die 
column destijds was een artikel in Het 
Financieele Dagblad over de overna-
me van de tandartspraktijken van Cu-
raeos (DentConnect) door EQT. Mijn 
verwachting was toen dat dit de ogen 
van veel marktpartijen zou openen en 
de ongebreidelde overnamedrift zou 
doen afkoelen. 
Het omgekeerde was het geval. Er 
kwamen zelfs nieuwe toetreders op 
de markt, die met nog hogere mul-
tiples hun plek binnen de wereld van 
de mondzorg wilden veroveren. In een 
aantal gevallen had dat succes, met 
een forse groei van het aantal praktij-
ken tot gevolg. Echter, gezien de for-
se overnamesommen en de daarmee 
samenhangende hoogte van de finan-
cieringen, zijn ook de rente- en aflos-
singsverplichtingen fors toegenomen. 
De vanzelfsprekendheid van conti-
nuïteit van de zorg is daarmee in het 
geding. In huisartsenland is het eer-
ste geval bekend van het falen van 
die continuïteit. Huisartsenketen Co-
Med is op 5 juli 2024 failliet verklaard 
en daarmee is het aanbod aan huis-
artsenzorg ernstig geschaad. Ook in 
de mondzorg lijkt een aantal partijen 
niet aan hun verplichtingen te kunnen 
voldoen. En ook hier speelt de hoge 
rentelast een belangrijke rol. Bij de Ka-
mer van Koophandel zijn de jaarreke-
ningen van de verschillende partijen 
op te vragen en is de hoogte van de 
schuld en de rentelast volledig inzich-
telijk. 
Ik maak me oprecht zorgen over de 
continuïteit van de mondzorg, zeker 

met de veranderingen die mogelijk op 
komst zijn. De al vaker door mij be-
schreven verandering waarbij zzp’ers 
op basis van een arbeidsovereenkomst 
zullen moeten gaan werken, zal vrij-
wel zeker tot een stijging van de kos-
ten gaan leiden. Daarnaast valt niet 
uit te sluiten dat de uitkomsten van 
het kostenonderzoek door de NZa 
zullen leiden tot een korting op de 
maximumtarieven per 1 januari 2026. 
In de vaststelling van die tarieven is 
geen ruimte voor de afschrijving van 
de aangekochte goodwill en de hoge 
rentelast. Als klap op de spreekwoor-
delijke vuurpijl is er ook geen norma-
tieve arbeidscomponent (de NAC), 
beschikbaar voor niet-praktiserende 
praktijkeigenaren. 
De combinatie van deze mogelij-
ke ontwikkelingen zou mijns inziens 
kunnen leiden tot een zekere mate 
van discontinuïteit. Aangezien de 
zorgvraag niet zal veranderen, kan dit 
kansen bieden voor ondernemende 
tandartsen. Dat zal dan wel een uitda-
ging worden, want veel jonge tand-
artsen willen of kunnen niet fulltime 
aan de slag. Echter, een vier- of meer- 
kamerpraktijk is niet rendabel te ma-
ken bij een beperkte bezetting en ook 
niet bij afwezigheid van de ‘baas’. De 
uitdaging zal dus komen te liggen bij 
samenwerkende tandartsen die ge-
zamenlijk het ondernemerschap op 
weten te pakken. Het vraagt goede 
begeleiding en voorbereiding om dit 
tot een succes te maken en niet in het 
nauw te komen.

Richard Mastwijk
van helder consultants

Column 
Richard Mastwijk

Quiz
1.	� Waardoor wordt een 

papilloom van het 
mondslijmvlies vermoedelijk 
veroorzaakt?

O 	mechanische irritatie
O 	�langdurig contact met 

amalgaamrestauraties
O 	een virus

2.	�Hoe wordt een plaatselijke, 
interdentaal gelegen, iets 
gesteelde zwelling van 
het tandvlees klinisch 
aangeduid?

O 	fibromatose van het tandvlees
O 	een perifeer reuscelgranuloom
O 	een epulis

Antwoorden op pagina 22.

Opening Ivoclar Academy Benelux 
in Hoofddorp
HOOFDDORP - Op 4 maart werd de 
nieuwe Ivoclar Academy Benelux in 
Hoofddorp geopend. Tandartsen,
mondhygiënisten en tandtechnici 
kunnen in dit opleidingscentrum 
een gevarieerd aanbod aan cursus-
sen volgen.

Tijdens de opening zei Ivoclar-CEO 
Marcus Heinz: “Goede bij- en nascho-
ling wordt steeds belangrijker, vanwe-
ge de complexiteit van de huidige be-
handelingen en de digitalisering. Als je 
digitalisering op de juiste manier kunt 
inzetten, kun je als mondzorgprofes-
sional zeer productief zijn op het ge-
bied van kwaliteit, prestaties en kos-
ten. Maar om op dat niveau te komen, 
heb je onderwijs nodig. Education is 
key.” Aan de moderne techniektafel in 
het opleidingscentrum kunnen twaalf 
cursisten hands-on werken. De ruimte 
is volgens Ivoclar state-of-the-art in-
gericht met de nieuwste apparatuur 
en faciliteiten. De Academy heeft ook 
een behandelunit waarin meerdere
camera’s hangen, zodat cursisten op 
monitors en een groot beeldscherm
de verrichtingen kunnen volgen.  

De cursussen van Ivoclar Academy 

worden in samenspraak met het be-
roepsveld ontwikkeld. Op dit moment 
staat er een (al vol geboekte) summer 
school gepland voor internationale 
masterstudenten Tandheelkunde. Per
keer kunnen er 24 studenten terecht 
om te leren denken in workflows. Ver-
der staat een cursus 4-handed den-
tistry op de planning en komt er een 

cursus voor tandtechnici om hun lab
van analoog naar digitaal te kunnen
transformeren. Een andere cursus
voor tandtechnici is ‘The Dental Cera-
mist 2.0’. In deze intensieve tweedaag-
se cursus leren cursisten de nieuwste 
technieken voor het ontwerpen, fre-
zen, sinteren en afwerken van zirko-
niumoxide restauraties. 

Wereldwijd heeft Ivoclar, dat zijn 
hoofdvestiging in Liechtenstein heeft, 
al zeventig Ivoclar Academy’s opge-
richt. Met de vestiging in Hoofddorp 
heeft nu ook de Benelux een eigen 
opleidingscentrum. Meer informatie: 
ivoclar.com. 

Bron: Ivoclar

Goede poetsers tevredener over 
hun mondgezondheid
DEN HAAG – Van de volwassenen 
heeft 16% wel eens last van tand- 
of kiespijn, zo liet het Centraal
Bureau voor de Statistiek (CBS) 
weten in een bericht van 19 maart. 

Dit percentage kwam uit de Gezond-
heidsenquête die het CBS in 2024 
hield. Eén op de zes volwassenen gaf 
aan in de voorafgaande twaalf maan-
den wel eens tand- of kiespijn te heb-
ben gehad. En één op de vijf (21%) 
meldde last te hebben van bloedend
tandvlees. Mensen die hun tanden 
twee keer of vaker per dag poetsen,
hebben minder last van deze klach-
ten dan degenen die één keer per 
dag of minder tandenpoetsen. De be-
tere poetsers ervaren ook een betere 
mondgezondheid. Van de volwasse-
nen die aangaven minder dan één keer 
per dag te poetsten, had 28% last van 
tand- of kiespijn.
Bij mensen die hun mondgezond-
heid als slecht of zeer slecht ervaren,
komt tand- of kiespijn vijf keer zo vaak 
voor als bij mensen die hun mondge-
zondheid als goed of zeer goed er-
varen (50% tegen 10%). Bij bloedend
tandvlees is de verhouding tussen bei-
de groepen 46% tegen 15%.
Driekwart (75%) van de responden-
ten zegt twee keer per dag of vaker
de tanden te poetsen, 23% doet dat 
één keer per dag en 2% minder dan 
één keer per dag. Interdentaal reini-
gen doet 44% van de ondervraagde
groep dagelijks.  
Volwassenen met eigen tanden en kie-
zen beoordelen hun mondgezond-
heid als goed of zeer goed (75%). Bij
dragers van een gedeeltelijke prothe-
se in combinatie met eigen tanden en 
kiezen is dat 56% en bij dragers van 

een volledige prothese is 79% positief 
over de eigen mondgezondheid. 

Bron: CBS
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