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Focus is een vereiste
Op het moment dat ik deze column 
schrijf, heb ik naar mijn stellige voor-
nemen mijn laatste marathon gelo-
pen. De marathon van Rotterdam, 
die claimt ‘de mooiste’ te zijn van alle 
marathons. Ik kan daar geen oordeel 
over vellen, aangezien ik alleen de ma-
rathon van Rotterdam heb gelopen, 
drie keer zelfs. 
Wat mijn laatste betreft ben ik zeker 
van mening dat die de mooiste was. 
Dat heeft alles te maken met de om-
standigheden. Mijn beide zoons, zelf 
zeer getrainde lopers, hebben zich dit 
jaar volledig in mijn dienst gesteld. Ze 
hielden me uit de wind en haalden een 
banaantje of water voor me, maar ga-
ven me vooral morele steun. Op mijn 
tempo was deze marathon voor deze 
jongens a walk through the park. 
Voor mij was dit zeker niet het geval. 
Er  gingen drie en een halve maand 
noeste training aan vooraf, waarbij 
regen en wind geen reden waren om 
de schoenen niet aan te trekken en bij 
de kachel te blijven zitten. Ook tijdens 
de marathon zelf is discipline een ver-
eiste om deze tot een goed einde te 
 brengen. Ondanks de fantastische be-
geleiding van mijn zoons en alle ge-
weldige mensen langs de kant, was 
focus een absolute must. 
Het is deze focus, die ik vaak mis in de 
alledaagse politiek. Nationaal, maar 
zeker ook internationaal, hebben po-
pulisten en opportunisten het podi-
um weten te bemachtigen. Vandaag is 
het A, morgen B en een dag later toch 
weer A. Er is geen pijl op te trekken en 

daarom voor menig bedrijf verlam-
mend. Nationaal is het bijna wekelijks 
de vraag of er de volgende dag nog 
een kabinet zit om ons te besturen. 
Eind april zitten de kabinetsleden er 
nog, maar er is nauwelijks sprake van 
beleid. Niemand lijkt het met  elkaar 
eens te zijn en de quick win voor de 
achterban lijkt het te winnen van de-
gelijk beleid voor de toekomst. 
De perikelen rondom de toekomst van 
box 3 blijven de gemoederen bezig-
houden. Enerzijds wil de Tweede Ka-
mer de verhoging van de forfaitaire 
bijtelling in box 3 schrappen, hetgeen 
de schatkist meer dan een miljard zal 
kosten, en anderzijds verwacht het Re-
gister Belastingadviseurs een tsunami 
van bezwaarschriften van belasting-
plichtigen, die zullen kiezen voor het 
werkelijke rendement in plaats van 
het forfait. De door Hugo de Jonge 
bevroren huren in het vrije segment 
worden door de huidige minister 
Mona Keijzer weer losgelaten. Last 
but not least komt nota bene één van 
de Kamerleden van een coalitiepartij, 
Thierry Aartsen van de VVD, met een 
initiatiefwetsvoorstel om de Wet Ver-
duidelijking beoordeling arbeidsrela-
ties en rechtsvermoeden (Vbar) weer 
onderuit te halen. Het is als een krui-
wagen vol kikkers, zodra de laatste 
erin zit, springt de eerste er weer uit, 
waarbij de focus op het doel volledig 
ontbreekt.
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Regelingen rond provisie, vakantie en ziekte

Van freelance contract 
naar loondienstverband

Of het nieuwe initiatiefwetsvoorstel voor het zzp-schap meer oplossingen 
gaat bieden voor de samenwerking in de mondzorgpraktijk is nog ondui-
delijk. Als je de Belastingdienst hoort over schijnzelfstandigheid, lijkt een 
loondienstverband een steeds meer voor de hand liggende optie te wor-
den. Het is verstandig om nu vast vooruit te kijken, want de overgang van 
een freelance contract naar loondienstverband gaat gepaard met heel wat 
veranderingen. In dit artikel lichten we drie aspecten toe: provisie, beloning 
tijdens vakantie en regelingen bij ziekte.
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Uit een recente Dentiva Radar-enquê-
te blijkt dat zowel opdrachtgevers als 
opdrachtnemers veel voordelen zien 
in een zzp-relatie. Autonomie, meer 
vakantie nemen, makkelijker afscheid 
kunnen nemen en beloning op basis 
van omzet kwamen als belangrijkste 
voordelen naar voren. Deze zaken kun 
je overigens ook in een contract rege-
len. Zo kun je met een aantal aanpas-
singen zo veel mogelijk blijven samen-
werken op de manier die je gewend 
bent. Het is belangrijk om hierbij re-
kening te houden met een aantal mo-
gelijkheden. 

Variatie in voorwaarden
Gelijke functies gelijk behandelen is 
een belangrijke juridische wetmatig-
heid. Maar je kunt voor verschillende 
functiegroepen wel een uitzondering 
maken. Met tandartsen en mondhy
giënisten kun je bijvoorbeeld een 
contract afsluiten waarbij de behaal-
de omzet een belangrijke rol speelt. 
Je spreekt dan een laag basisloon af 
en een hoge provisie op basis van be-
haalde resultaten. 
Als je een loondienstcontract baseert 
op provisie, dan ligt het voor de hand 
om meerwerk niet te belonen. Een an-

dere variatie die je kunt maken, betreft 
het recht op vakantie. Veel tandartsen 
en mondhygiënisten die nu als zzp’er 
werken, zijn gewend om meer vakan-
tie te nemen. Dit kun je voor deze 
functiegroepen afwijkend regelen. Het 
lijkt overigens voor de hand te liggen 
om dan minder vakantie toe te  kennen 
en meer recht op onbetaald verlof.

De provisie
Er zijn allerlei mogelijke bonussen te 
bedenken om medewerkers te belo-
nen voor extra inzet of betere resulta-
ten. De provisie is een bonus voor een 
behaalde omzet. Daarmee kom je dus 
meer in de richting van wat zzp’ers ge-
wend zijn: meer omzet betekent een 
hogere beloning aan het einde van de 
maand.

Provisie tijdens vakantie
Als je een bonusconstructie opneemt 
in een loondienstcontract, moet je 
rekening houden met vakantie. Een 
werknemer heeft namelijk recht op 
provisie tijdens de vakantie. Dat is 
geen probleem als je de provisie per 
jaar vaststelt en maandelijks een voor-
schot geeft, waarbij je al rekening 
houdt met de vakantie. Maar gevoels-
matig voelt dit voor een werkgever 
gek aan. In het contract dat Dentiva 
via de DentHR-tool (www.dentiva.nl/
contract/) beschikbaar stelt, is het zo 
geregeld dat de werknemer geen va-
kantietoeslag krijgt over de provisie. 
Omdat de provisie omzetafhanke-
lijk is, wordt het anders wel een heel 
ingewikkelde exercitie. Kortweg: de 
werknemer krijgt wel provisie tijdens 
vakantie, maar geen vakantietoeslag 
over de provisie.

Provisie bij ziekte
Ook bij ziekte heeft een werknemer 
recht op betaling van het gebruikelij-

ke loon. Daardoor heeft een zorgverle-
ner ook recht op doorbetaling van de 
provisie, terwijl hij geen omzet maakt 
voor de praktijk. De enige manier om 
dat effect te dempen, is om voor deze 
functiegroep de doorbetaling van 
loon bij ziekte te begrenzen met 70% 
en door wachtdagen in te voeren. Zo 
benader je met het contract zo veel 
mogelijk de manier van belonen die 
je ook gewend was tijdens de samen-
werking als zzp’ers.

Gerealiseerd versus 
gedeclareerd
Tot slot, nog een tip als je wel met 
een zzp-overeenkomst blijft werken. 
Bij  zzp’ers zien we regelmatig dat de 
facturen gebaseerd zijn op de ver-
richtingen van de dagstaat. Dat lijkt 
logisch, maar is ook zeer kwetsbaar. 
Het is beter om te kijken naar de ge-
realiseerde omzet, dus naar dat wat er 
daadwerkelijk binnenkomt op de ba-
lans. Daarmee vermijd je dat je als op-
drachtgever betaalt voor retrocessies 
en oninbare facturen. Over het alge-
meen valt de laatste post in de mond-
zorg mee. Maar het aantal retrocessies 
en onnodige fouten bij declaraties is 
nog best hoog.

Juridisch goed contract 
Naast afspraken over de provisie, over-
werk en ziekte zijn er nog meer zaken 
die je goed moet overwegen bij een 
loondienstverband. Het is natuurlijk 
belangrijk dat je een goede bereke-
ning maakt van het basissalaris en be-
paalt wat het percentage bonus over 
de omzet wordt. Dat is zeker geen een-
voudige klus. Je moet rekening hou-
den met de doorbetalingsverplichting 
en alle andere kosten. Daarnaast vallen 
met het stijgen van de jaaromzet ook 
weer kosten weg. Een loondienstcon-
tract regelen met voorwaarden die lij-
ken op een zzp-overeenkomst vraagt 
dus nog wel veel aandacht.

Voor een overzicht van de zaken 
waarmee je rekening moet houden 
bij een contract met een bonuscon-
structie download je een handige 
checklist op de website van Dentiva:  
www.dentiva.nl. 
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