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zich helemaal niet aan de deadline 
houden. Onder tandartspraktijken 
zijn deze percentages vergelijkbaar. 
Onze alarmerende voorspelling in 
Dental Tribune van vorig jaar is dus 
uitgekomen. 

Handhaving op drijfzand
Ook voor de NZa is het belangrijk 
dat gespecialiseerde kantoren zorg-
aanbieders helpen met de jaarver-
antwoording. Deze specialisatie 
werkt immers kwaliteitsverhogend 
omdat deze kantoren goed op de 
hoogte zijn van de eisen. Dat dit no-
dig is, blijkt ook op jaarverantwoor-
dingzorg.nl. Daar zijn inmiddels di-
verse jaarrekeningen te vinden, ook 
van mondzorgpraktijken. Niet alleen 
van de (vestigingen van) ketens, 
maar ook van solisten, al dan niet 
met een bv. Een eerste blik op deze 
jaarrekeningen laat meteen al diver-
se fouten en misinterpretaties zien. 
Van het niet gebruiken van commer-
ciële grondslagen tot het gebruiken 
van verkeerde verantwoordingsmo-
dellen. Of dit ligt aan een gebrek aan 
kennis of aan de snelheid van han-
delen om toch maar de deadline te 
halen, is niet duidelijk. Maar het is 
wel duidelijk dat dit voor niemand 
wenselijk is. Ook niet voor de toe-
zichthouder. In het slechtste geval 
trekt deze conclusies op basis van 
niet valide en niet vergelijkbare data. 
Met alle gevolgen van dien.  

Structurele oplossing 
Het grootste deel van de zorgaan-
bieders valt sinds de invoering van 
de Wtza (2022) formeel onder de 
verantwoordingsplicht. Deze zorg-
aanbieders hebben inmiddels al drie 
uitstelregelingen voorbij zien komen. 
In de eerste (2022) werd voor de jaren 
2023 en 2024 enkele maanden respijt 
gegeven voor de aanlevering. Vervol-
gens kwam de zogenoemde pauze-
knop van minister Helder (2023) die 
de verantwoording over boekjaren 
2022 en 2023 volledig schrapte. Als 

laatste verscheen eind 2024 via een 
NZa-beleidsregel de huidige uitstel-
regeling voor de praktijken die voor 
het eerst moeten verantwoorden. 
Drie keer uitstel… de hoogste tijd 
voor een structurele regeling dus. 

Alles op alles
Hoewel alles op alles is gezet om dat 
wel te realiseren, kreeg geen van de 
ons bekende gespecialiseerde kan-
toren alle cijfers voor 1 juni af. Een 
rondgang leert dat zij gemiddeld 
niet verder kwamen dan 60% van hun 
verantwoordingsplichtige klanten. En 
dat is dan  nog meer dan verwacht. 

De afgelopen jaren hebben gespeci-
aliseerde kantoren diverse acties op 
touw gezet om hun klanten te helpen 
de deadline toch zo veel mogelijk te 
halen. In plaats van aanlevering ach-
teraf leveren steeds meer zorgaan-
bieders nu door het jaar heen al ge-
gevens aan. Kantoren namen nieuwe 
medewerkers aan die met deze gege-
vens zo veel mogelijk voorbereidend 
werk doen. En door de tijdbesparing 
die dat oplevert, kunnen na 1 januari 
eerder jaarcijfers gemaakt worden. 
Dit helpt, maar het is bij lange na niet 
voldoende om voor 1 juni alle jaarcij-
fers af te ronden.  

Deadline naar 31 oktober 
Voor het vaststellen van een aanle-
verdeadline die wél reëel is, biedt 
de bestaande kwalificatie van zorg-
aanbieders in de Wmg een goed 
uitgangspunt. Figuur 2 toont de ca-
tegorieën met bijbehorende criteria. 
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Een zorgaanbieder die in minimaal twee achtereenvolgende boekjaren voldoet aan twee van de drie vermelde criteria, 
kwalificeert voor de betreffende categorie.

Netto-omzet Balanstotaal Personeel

Categorieën zorgaanbieders
voor de jaarverantwoording zorg

Micro ≤ 0,9 ≤ 0,45 < 10 fte

Klein ≤ 15 ≤ 7,5 < 50 fte

Middelgroot ≤ 50 ≤ 25 < 250 fte

Groot > 50 > 25 ≥ 250 fte

(mln euro) (mln euro)

De (middel)grote aanbieders heb-
ben in de regel de beschikking over 
een eigen administratieve afdeling 
die de cijfers voorbereidt. Denk in 
de mondzorg bijvoorbeeld aan de 
tandheelkundige ketens. Bij derge-
lijke zorgaanbieders is het werk van 
de accountant veelal beperkt tot het 
geven van een verklaring. Ook zijn 
door het jaar heen al tussencontroles 
gedaan. Deze aanbieders zijn daar-
om goed in staat om voor 1 juni de 
jaarverantwoording af te leggen. Bo-

vendien zijn zij dit al gewend: onder 
de WTZi (de voorloper van de Wtza) 
moesten zij zich al verantwoorden, en 
wel voor 1 juni. 
Voor veel van de micro- en kleine 
zorgaanbieders geldt het voorgaan-
de allemaal niet. De eigenaren van 
de betreffende praktijken besteden 
het werk uit aan gespecialiseerde ac-
countants- en administratiekantoren. 
Door de deadline op te schuiven naar 
31 oktober kunnen deze kantoren 
hun klanten wel tijdig helpen. 

Huidige deadline  
niet haalbaar
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Sla je vleugels uit  
en vlieg!
Iedere vrijdag dat ik in Liverpool werk 
als tandarts ga ik om 06:45 uur, voor-
afgaand aan mijn werkdag bij Dr. Rez 
Dental, naar de gym. Laatst was het 
een vroege ochtend waarop regen en 
zon elkaar afwisselden. Liverpool ligt 
aan de Mersey River en vlak bij de zee. 
Grote seagulls krijsen daar om de beste 
plekken en eten. Ze vliegen af en aan, 
bepalen het straatbeeld en vullen de 
ruimte met hun ‘muziek’.
Op de straat, naast het trottoir, zat een 
grote zeearend in een plasje water een 
beetje troosteloos om zich heen te kij-
ken. Iets vervuild, aan de grond, nat en 
voor zover je als mens het gevoel van 
een zeemeeuw kan peilen, niet echt 
gelukkig. “Volgens mij hoor je thuis 
op het water of in de lucht, niet op de 
straat in een plas,” dacht ik. De vogel 
voelde water, zat in de zon en meende 
kennelijk op z’n plek te zijn. Er was in-
derdaad wat water, maar verder alleen 
maar auto’s, asfalt en stoeptegels, en 
zeker geen vergezichten of perspec-
tief van boven.
Dat deed me denken aan veel tandart-
sen die ook het gevoel hebben dat ze 
op hun goede plek zitten. Want ze voe-
len water onder zich en kijken om zich 
heen. Zittend in een plasje water, sur-
rogaat van wat door moet gaan voor 
lucht en ruimte en een eindeloze zee. 
Wat ze doen, zien en horen, voelt ver-
trouwd. Maar wanneer je van een af-
stand kijkt, vraag je je af of ze wel echt 
tot hun recht komen. Is dit wel echt wat 
ze willen…? Weten ze zelf dat het zo 
anders kan, dat je je vleugels kunt uit-

slaan, kunt zweven op de wind en heer-
lijk vrij over het water kunt scheren?
Aangekomen in de sportschool zag ik 
de slogan op de muur Where the excu-
ses stop & the results begin. Vaak zitten 
we vast in onze eigen gedachten, den-
ken we dat het niet anders kan. Maar er 
is altijd een keuze. Je kunt kiezen voor 
een andere omgeving, werkwijze, ge-
dachte, andere aanpak, of een volgen-
de stap, die ten diepste past bij wie jij 
bent.
Wat is voor jou de juiste habitat? Is waar 
je nu zit de plek waar je als persoon en 
professional het beste tot zijn recht 
komt? Waar vlieg jij op af, in de hoop 
en verwachting dat je dan helemaal op 
de juiste plaats zit en doet waar je voor 
bestemd bent? Wat is jouw diepste 
WHY en hoe zorg jij voor een omge-
ving waarin je kan groeien en bloeien? 
Afgelopen maanden ontdekten de 
deelnemende tandartsen in de Den-
tist Experience Mastercourse 2025 wat 
hen ten diepste beweegt, motiveert én 
wat echt bij hen past. Om nu met ver-
nieuwd perspectief vooruit te gaan en 
zoals een zeearend weer vrijuit te kun-
nen zweven en vooruit te kunnen kij-
ken. Dat gun ik iedere tandarts. 

Dr. Casper P. Bots,
 tandarts/Dentist Counselor
www.dentistexperience.com

PS de Dentist Experience Mastercourse 
2026 start op vrijdag 6 februari. Reser-
veer je plek en groei.
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Figuur 1: Wet toetreding zorgaanbieders (Wtza)

Commerciële grondslagen blijven een probleem
Wij wezen al op de tekortschietende kwaliteit van veel ingediende jaarver-
antwoordingen. Zo zijn in plaats van commerciële grondslagen vaak fiscale 
grondslagen toegepast. Dat is natuurlijk veel gemakkelijker en gaat ook veel 
sneller, want de jaarrekening sluit dan aan bij de belastingaangifte. In dat ge-
val hoeven geen herrekeningen plaats te vinden. Inmiddels is in de praktijk 
de nodige ervaring opgedaan met het omzetten naar commerciële grond-
slagen. En dat viel niet mee. Het komt bijvoorbeeld regelmatig voor dat een 
praktijkpand niet meer wordt afgeschreven omdat de WOZ-waarde al is be-
reikt. Op commerciële grondslag moet de afschrijving doorlopen tot aan de 
restwaarde. Dat betekent een herrekening van de afschrijving vanaf het jaar 
van aanschaf, het doorvoeren van een stelselwijziging, het opvoeren van een 
latente belastingverplichting en het verwerken van een commercieel en fiscaal 
verschil. Zelfs voor een gevorderde dienstverlener een klus van uren per klant. 
Extra inzicht levert het de toezichthouder ook niet op, vaak zelfs integendeel.  

VWS moet nu echt 
doorpakken
De afgelopen drie jaar hebben we 
zowel VWS als de NZa laten zien dat 
een deadline van 1 juni niet haalbaar 
is. Het besef móet nu doordringen 
dat het aanpassen van de deadline 
onvermijdelijk is. Een vierde of vijfde 
uitstelregeling gaat de geloofwaar-
digheid van het ministerie geenszins 
goed doen. En het humeur van de 
zorgaanbieders en hun dienstver-
leners evenmin. Daarom zetten we 
deze zomer de problematiek nog 
een laatste keer op een rijtje en ver-
talen die naar een alternatieve dead-
line. Niet een die zo laat is dat de toe-
zichthouder (NZa) niet dicht genoeg 
op de bal zit, maar wel eentje die voor 
kantoren en zorgaanbieders haalbaar 
is. Waarmee zorgaanbieders tijdig én 
juist kunnen verantwoorden en de 
toezichthouder, anders dan nu, wél 
effectief en efficiënt haar taak kan 
uitoefenen. 
Met het oog daarop adviseren we, 
samen met veel accountants- en ad-
ministratiekantoren uit de zorg, VWS 
een nieuwe deadline van 31 oktober 
voor kleine eerstelijnszorgaanbie-
ders. Hier gaan wij kort na de zomer 
graag over in gesprek in Den Haag. 

Kostenmaatschappen: vreemde eend
Veel tandartspraktijken delen kosten met elkaar door middel van een zo-
genoemde kostenmaatschap. Een dergelijke ‘maatschap’ verleent geen zorg 
en is zelf uiteraard geen zorgaanbieder. Dat zijn de deelnemende tandarts
praktijken. De winst- en-verliesrekening van een kostenmaatschap bestaat 
ook alleen maar uit kosten. De Wet marktordening gezondheidszorg (Wmg) 
geeft in een aparte bepaling echter wel degelijk aan dat deze samenwerkings-
verbanden ook jaarverantwoordingsplichtig zijn. De verantwoordingsplicht 
voor deze groep wordt in het veld niet begrepen en om die reden door velen 
vergeten. Voor de zuiverheid van de informatie is dat misschien eigenlijk wel 
goed. Want er dreigen dubbeltellingen omdat de praktijkkosten nu twee keer 
worden doorgegeven: als onderdeel van de winst- en-verliesrekening van de 
kostenmaatschap en bij de achterliggende praktijkhouder.
Kostenmaatschappen hoeven niet te worden ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel en zijn dus veelal onbekend. De handhaving op naleving van de 
jaarverantwoordingsverplichting is hierdoor nagenoeg onmogelijk. 
Al met al een vreemde eend in de bijt en daarom pleiten wij er sterk voor om 
de specifieke bepaling voor kostenmaatschappen zo spoedig mogelijk uit de 
jaarverantwoordingsverplichting te halen.  




